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Resyme — Beredskapskonferansen NFF 2026

Campus Kristiansund, 29. januar 2026.
Formal og rammer

Beredskapskonferansen 2026 ble arrangert av Norges Forsvarsforening / Nordmgre
Forsvarsforening for a belyse status, mangler og veivalg i norsk total- og serlig sivil
beredskap. Konferansen samlet mellom 280 og 320 deltakere fra Kommuner, offentlig sektor,
forsvaret, beredskapsaktgrer, brann og redning, naringsliv og frivillige organisasjoner. I
tillegg deltok det interesserte fra befolkningen som gnsket oppdatering ift. Beredskap mv.

Overordnet bilde fra innleggene, en tilnaeerming
Det var bred enighet om at:
e Forsvarets oppbygging er i gang, men

e den sivile beredskapen henger betydelig etter, bade organisatorisk, gkonomisk og
operativt

e Manglende samordning, utholdenhet og lokal gjennomfgringsevne er gjennomgaende
utfordringer

Hovedfunn — tverrgaende pa tvers av alle innlegg

1. Totalforsvaret forutsetter et robust sivilsamfunn

(Arne Bard Dalhaug, NFF)

Militer innsats kan ikke fungere uten fungerende samfunnsstrukturer: transport, kraft, mat,
helse, logistikk, frivillighet og kommunal kapasitet.

2. Trusselbildet er reelt, sammensatt og lokalt relevant

(PST)

Hybrid pavirkning, cyberangrep, etterretning mot sivile virksomheter, radikalisering og
sabotasje er allerede til stede — ogsa i Mgre og Romsdal.

3. Kommunene er ngkkelaktgr — men mangler ressurser
(Kristiansund kommune, Statsforvalteren)




Kommunene er rigget for normaldrift, ikke langvarige kriser eller krig. @remerkede midler og
tydeligere statlige fgringer etterlyses.

4. Kritisk infrastruktur er sarbar — og avhengig av private aktgrer

(NorSea, NEAS)

Havner, logistikk, sikkerhet, energi og kraftforsyningssikkerhet og ekom fungerer — men
utholdenhet, reservekapasitet og samordning i krise er ikke godt nok avklart.

5. Digital sarbarhet og informasjonskrig undervurderes

(FFI)

Pavirkningsoperasjoner og desinformasjon rammer bade demokrati, neringsliv og beredskap
— s&rlig der kompetansen er lav.

6. Justis og beredskap

(JD)

Det synes at departementet og arbeider med direktiver og veiledere er godt i gang, men dette
tar tid. Byrakrati og alle aktgrer som skal understgtte et etterlengtet direktiv og tilhgrende
veiledere er mange. JD har overordnet ansvar for politi, rettsvesen og samfunnssikkerhet.

Det haster NA & fa pa plass reelle og konkrete styringsdokumenter med krav, sett i lys av
dagens sikkerhetspolitiske og var nasjonale sivile egenberedskap.

2. Sammendrag av budskapet fra NFF v. Knut Helge Hamre

(resyme fra innlegg pa Facebook og Dagsnytt 18)
Hamres hovedbudskap - i klartekst
¢ Den sivile beredskapen er ikke ferdig planlagt
o Tiltakene i Totalberedskapsmeldingen er ikke finansiert
e Ansvar og ledelse er fragmentert
e Neringslivet er darlig koblet pa
e Befolkningen er for darlig beskyttet

Dette utgjgr samlet en systemisk risiko i norsk totalberedskap.

3. PRIORITERT HANDLINGS- OG TIDSLINJEPLAN
Hva ma gjgres — hvem ma gjgre det — nar — og hva ma Stortinget vedta

VIKTIGST! PRIORITET 1 - 2026 (AKUTT)




Ma besluttes og igangsettes na

1. Tydelig nasjonal styringsstruktur for sivil beredskap
o Ett tydelig ansvarsniva med reell myndighet

o Fast kontaktpunkt for kommuner og neringsliv
Stortinget: Lov- og styringsvedtak

2. Finansiering av Totalberedskapsmeldingen
o @remerkede midler til kommuner

o Ikke bare fgringer — men penger
Stortinget: Statsbudsjett 2026 / revidert budsjett

3. Beredskapsrad lovfestes i alle kommuner

o Med krav til kompetanse, gving og samhandling
JD / Stortinget

4. Sikring av befolkningen

o

NEST VIKTIGST: PRIORITET 2 — 2026-2027

Ma bygges systematisk opp

5. Nasjonale lagre
o Drivstoff
o Mat

o Medisiner
Stortinget / NFD / LMD / HOD

6. Reservepersonell og utholdenhet
o Politi, brann, redning, helse/ omsorg, heimevernet, sivilforsvar og de frivillige

o Avlaste fgrstelinjen over tid
JD/HOD

7. Neringslivet fullt integrert i totalforsvaret
o Forpliktende avtaler

o Klare roller



o Tidlig involvering i gvelser
NFD /JD

TREDJE VIKTIGST: PRIORITET 3 — 2027-2030

Strukturell modenhet, etterprgves snarest og klargjgres

8. Beskyttelse av kritisk infrastruktur
o Kraft
o Ekom
o Transport

o Havner
Langtidsplan sivil beredskap

9. Motstandskraft mot pavirkning og desinformasjon
o Kompetanse i kommuner og SMB

o Nasjonal veiledning
JD /KUD

KONKLUSJON - felles budskap fra konferansen og - fra Generalsekretaer NFF Knut Helge Hamre

Norge er i ferd med a styrke Forsvaret

— men uten en samtidig, finansiert og ledet sivil beredskap er
totalforsvaret ufullstendig.

Dette er ikke et fremtidsproblem, men et 2026-problem.

NFF

Nordmeore
Forsvarsforening

Lars Wiik (Styrets Sekretaer) Ole Petter Karlsvik (Styrets Leder)

Sign. Sign.



