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1. Innledning 

a. Formål 

Norges Forsvarsforening (NFF) er et landsforbund av forsvarsforeninger som har til 

formål å arbeide for at forsvarsviljen til enhver tid er levende i vårt folk, og for at Norge 

alltid må ha et forsvar og en sivil beredskap som på en betryggende måte verner 

landets frihet, fred, uavhengighet og samfunnssikkerhet.  

 

b. Verdigrunnlag  

Norges Forsvarsforening er en partipolitisk nøytral forening som arbeider for et forsvar 

og en beredskap som trygger vårt lands befolkning og verdier basert på 

menneskerettigheter, demokrati, internasjonal rett, konvensjoner og forpliktelser 

overfor organisasjoner som Norge er medlem av. Foreningen er en saklig og aktiv 

pådriver i arbeidet med å utvikle et framtidsrettet sterkt forsvar som sammen med sivil 

beredskap effektivt bidrar til å skape trygge og robuste samfunn. 

 

c. Overordnet status 

Året 2021 var sterkt preget av pandemien og restriksjoner og anbefalinger innført av 

myndighetene. Dette la bånd på muligheter for å gjennomføre aktiviteter. Planlegging 

og gjennomføring av aktiviteter ble påvirker av stadige endringer i restriksjoner, men 

optimismen i foreningen var også stor. Dermed ble mye planlagt og brukt ressurser på, 

for så å bli kansellert eller nedjustert i ambisjonsnivå. 

 

Første kvartal ble noen arrangementer gjennomført, men enda flere planlagt. 

Andre halvår kom virksomhetene i gang sentralt, men lokalt var mye av engasjementet 

fortsatt preget av tilbakeholdenhet. 

 

Økonomien i NFF er tilfredsstillende for nåværende drift. Det må påpekes at 

kapasiteten i sekretariatet er marginal og borger ikke for videre vekst. Det er aktivitet, 

synlighet og relevans som er grunnlaget, og det må gjøres i tillegg til lovpålagt 

administrasjon, medlemspleie, kompetanseheving og forvaltning av Huset. 

 

Generelt har medlemssituasjonen i 2021 vært utfordrende. Medlemstallet sank noe i 

løpet av 2021. Det har sammenheng med redusert aktivitet, begrensede muligheter for 

å samle folk og derav lite synlighet for NFF. Fortsatt er gjennomsnittlig alder høy og det 

er relativt sett få kvinner som medlemmer.  

Det arbeides kontinuerlig for å sikre medlemstilgang og en bedre balanse i 

medlemsmassen. En rekrutteringskomité ble nedsatt på NFF Landsmøtet i 2021 og vil 

levere sine anbefalinger i 2023. Men det kan allerede konstateres at trenden synes å 

snu, med markant medlemsøkning i starten av 2022. 
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d. Utvikling 

Fremover forventes en positiv medlemsutvikling og rekruttering. Innen rekruttering vil 

det bli arbeidet spesielt for å trekke til oss flere medlemmer, men spesielt vil det bli 

arbeidet for økt kvinneandel og en noe yngre sammensetning totalt. Tidligere 

undersøkelser tilsier at hovedfokus bør ligge på aldersgruppen 35 år og oppover.  

 

Presidentskapet har blitt betydelig styrket i 2021. Ønsket var å sette sammen et 

presidentskap med flere kvinner og med bredere kompetanse enn tidligere. Det ble 

søkt etter personer med bakgrunn fra politisk arbeid, fra Forsvaret og fra sivil 

beredskap, i tillegg til representanter med lang erfaring i NFF. Landsmøtet i 2021 lyktes 

godt i å oppnå disse ambisjonene. 

 

Forsvar, beredskap og sikkerhetspolitikk kan være utfordrende å følge med på. En del 

lokalforeningsledere opplever en faglig usikkerhet innen temaene. NFF vil arbeide for å 

tilby en form for program som kan styrke lokalforeningslederes kompetanse. Det vil 

kunne skape større motivasjon og trygghet for dem i deres utadrettede arbeid. Mest 

sannsynlig vil dette bli en form for digital undervisning/webinar, og sekretariatet har 

innledende kontakt med Forsvarets Høgskole for å se om noen av deres programmer 

kan benyttes til dette.  

 

Kommunikasjon utad skal utvikles videre og gjennomføres på flere flater, deriblant 

Nett-TV. Det er investert i utstyr. Deretter kommer en periode med opplæring på 

utstyret før produksjon kan igangsettes, senest i 2023. 

Det er behov for å investere i et nytt program for kommunikasjon og forenklet og 

tryggere administrasjon av medlemmene. Dette vil skje i 2022 og vil innebære mer 

direkte kommunikasjon med fra sekretariatet, i tillegg til at lokalforeningsledere kan 

administrere egne medlemmer, noe de ikke har mulighet til i dag. Det enkelte medlem 

vil også kunne laste ned en app hvor bl.a. informasjon om møter og aktiviteter mv. kan 

finnes. 

 

Foreningen har tidligere tatt opp lån for nødvendig oppussing av en leilighet. NFF 

velger nå å øke nedbetalingstakten av to årsaker. Det betales betydelige beløp i renter 

og det vil komme behov for ytterligere vedlikehold som kan kreve nye låneopptak.   

 

2. Organisasjon og oversikt 

a. Ledelse og drift 

i. Presidentskapet fra 01.01. – 26.09. 2021 

Lars Myraune     President  

Lars Boye Echroll     Visepresident  

Jørgen Bjerkestrand     Medlem 

Georg Groven     Medlem 

Jan Fredrik Mack     Medlem 

Mona Cicilie Stormoen    Medlem 
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Carl Waldemar Wilhelmsen    Medlem 

 

ii. Presidentskapet fra 26.09. – 31.12. 2021 

Lars Myraune     President  

Lars Boye Echroll     Visepresident  

Jette Fugelsnes Christensen   Medlem 

Georg Groven     Medlem 

Rune Jakobsen     Medlem 

Jan Fredrik Mack     Medlem 

Liv Signe Navarsete     Medlem 

Mona Cicilie Stormoen    Medlem 

Terje Surdal      Medlem 

Carl Waldemar Wilhelmsen    Medlem 

 

iii. Sekretariatet (uendret 2021) 

Knut Helge Hamre (80%)    Generalsekretær 

Kari Jacobsen (40%)     Kontorsjef 

 

iv. Magasinet «Norges Forsvar» (uendret 2021) 

Knut Helge Hamre     Ansvarlig redaktør 

Dag Tangen Olsen     Redaktør 

 

v. Internett og sosiale media (uendret 2021) 

Knut Helge Hamre     Ansvarlig redaktør 

Christian Bugge Hjorth    Internettredaktør 

 

vi. Revisorer (valgt av Landsmøtet 2021)  

SLM-Revisjon AS     Statsautorisert Revisor 

 

vii. Regnskapsfører (uendret 2021) 

Vibeke Nessiøy     Vi2 Regnskap og rådgivning 

 

b. Valgte komiteer 

i. Kontrollkomiteen fra 01.01 – 26.09. 2021 

Arne Johan Sigstad (Elverum og omegn FF) Leder 

Oddbjørn Sve (Trøndelag FF)   Medlem 

Carl Johan Andersen (Kristiansand FF)  Medlem 

Trygve Eriksen (Nordre Vestfold FF)  Varamedlem 

Kristian Bergsund (Valdres FF)   Varamedlem 

 

ii. Kontrollkomiteen fra 26.09 – 31.12. 2021 

Oddbjørn Sve (Trøndelag FF)   Leder 

Trygve Eriksen (Nordre Vestfold FF)  Medlem 



 

6 av 26 
 

Knut Erling Skreden (Øvre Romerike FF)  Medlem 

Jørgen Bjerkestrand (Bergens FF)   Varamedlem 

Terje Jørgensen (Sør-Varanger FF)   Varamedlem 

 

iii. Valgkomiteen fra 01.01 – 26.09. 2021 

Åge J. Hamang (Øvre Romerike FF)   Leder 

Knut Erling Skreden (Øvre Romerike FF)  Medlem 

Terje Stuart Marriot (Trøndelag FF)  Medlem 

Lars Schelin (Nordre Vestfold FF)   Varamedlem 

Tore Brath (Drammen FF)    Varamedlem 

 

iv. Valgkomiteen fra 26.09 – 31.12. 2021 

Trond Grytting (Bergens FF)   Leder 

Åge Hamang (Øvre Romerike FF)   Medlem 

Lars Schelin (Nordre Vestfold FF)   Medlem 

Tore Brath (Drammen FF)    Varamedlem 

Tor Eystein Sæther (Hedemarken FF)  Varamedlem 

 

v. Hederstegnkomiteen fra 01.01. – 26.09. 2021 

President, Visepresident, Generalsekretær Faste medlemmer 

Ottar Befring (Romsdal FF)    Medlem 

Inger K. Prytz Herbert (Sarpsborg FF)  Medlem 

Per Jarle Eriksen (Innherred FF)   Medlem 

Lars Schelin (Nordre Vestfold FF)   Varamedlem 

Kjell T. Olsen (Vestby FF)    Varamedlem 

 

vi. Hederstegnkomiteen fra 26.09. – 31.12. 2021 

President, Visepresident, Generalsekretær Faste medlemmer 

Carl Johan Andersen (Kristiansand FF)  Medlem 

Inger K. Prytz Herbert (Sarpsborg FF)  Medlem 

Per Jarle Eriksen (Innherred FF)   Medlem 

Harald-David Meum (Direktemedlem)  Varamedlem 

Jan Eirik Krey (Elverum FF)    Varamedlem 

 

c. Lokalforeningene 2021 

Alta-Kautokeino FF *     Andøy FF *   

Arendal FF       Asker og Bærum FF  

Bergens FF       Bodø FF  

Drammen FF      Eidsvoll FF  

Eiker, Modum og Sigdal FF     Elverum og omegn FF  

Florø FF*      Fosen FF  

Fredrikstad FF      Gjøvik Toten FF* 

Grimstad FF       Hadeland FF    
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Hallingdal FF      Harstad og omegn FF  

Haugesund og omland FF     Hedemarken FF   

Hitra FF       Horten og omegn FF  

Indre Nordmøre FF      Indre Østfold FF  

Innherred FF      Kongsberg og omegn FF  

Kongsvinger og omegn FF     Kragerø og omegn FF  

Kristiansand FF      Larvik FF  

Lillehammer og omland FF*   Moss og Rygge FF  

Nedre Romerike FF      Nedre Telemark FF  

Nordfjord FF*      Nordhordland FF  

Nord-Østerdal FF      Nordre Follo FF  

Nordre Vestfold FF      Onsøy FF  

Oppdal FF *       Oslo FF   

Ringerike FF       Romsdal FF     

Råde FF       Sandefjord FF   

Sarpsborg FF      Sotra og Øygarden FF  

Stavanger og omegn FF     Steinkjer og omegn FF *  

Stjørdal og Omegn FF     Sunnhordland FF   

Sunnmøre FF     Sør-Varanger FF   

Telemark FF      Tromsø FF   

Trøndelag FF      Tvedestrand FF   

Tønsberg FF       Valdres FF    

Vestby FF       Voss og omland FF  

Våler FF       Øvre Romerike FF   

Åmot og omegn FF  

 

I alt 65 lokalforeninger.  

 

*) Alta-Kautokeino FF, Andøy FF, Florø FF, Gjøvik/Toten FF, Lillehammer og omland 

FF, Nordfjord FF, Oppdal FF og Steinkjer og omegn FF har medlemmer, men mottar 

ikke post og har ikke et etablert styre.  

 

3. Æresmedlemmer og erkjentligheter 

a. Kongelige æresmedlemmer 

H. M. Kong Harald       1971  
H. M. Dronning Sonja       1971  
H. K. H. Kronprins Haakon      1999  
H. K. H. Kronprinsesse Mette-Marit     2005 
 

b. Innehavere av Hederstegnet i 2021 

Gunnar Nerdrum      1981  
Lisa Uttersrud        1987  
Gunnar A. Lindaas       1987  
Sven-Erik Grieg Smith       1988  
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Kari Jacobsen        1997  
Jann T. Lund        1997  
Turid E. Lødding       2001  
Elsa Nordvik        2001  
Hjalmar I. Sunde       2001  
Tormod Sleppen      2003  
John Kristen Skogan       2003  
August Rathke        2005  
Edvard Øfsti        2005  
Arnold Schytte Blix       2005  
Trond Vegard Sagen Eriksen      2007  
Trygve Eriksen        2007  
Olav Jostein Holten       2007  
Per Jarle Eriksen       2009  
Øivind Reinertsen       2009  
Carl Johan Andersen       2011  
Ottar Befring        2011  
Åge Johannes Hamang       2011  
Gunnulf A. Hegna       2012  
Arne Solstad-Løse       2013  
Guttorm Alvsaker       2013  
Kristian Bergsund       2013  
Oddbjørn Sve        2013  
Ole H. Rogstad        2013  
Hans Bratfos        2014  
Karl Mølstre        2015  
Leif Arneberg        2015 
Trond Bakkerud       2017 
Christian Bugge Hjorth      2017  
Georg Groven       2017 
Bengt Lindman       2017 
Lars Schelin       2019 
Arne Johan Sigstad      2020 
Willy Sandnes       2021 
Lars Myraune       2021 
Jørgen Bjerkestrand      2021 
Knut Erling Skreden      2021 
Kåre Syltevik       2021 
 

c. Døde i perioden 

General Sir Thomas Pearson, KCB, CBE, DSO England  1973 død 2019  
Tor R. Bryntesen       1993 død 2021 
Einar Stenersen       1997 død 2021 
Kjell T. Olsen       2019 død 2021 
 

d. Tildelt Forsvarsforeningens medalje i 2021 

Erik Ween, Hedemarken FF 
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4. Medlemmer 

a. Generelt 

Kontingenten for det enkelte medlem har i 2021 vært uforandret fra 2018:  

- Standard medlem       kr 480,- 
- Pensjonist over 67 år      kr 380,-  
- Trygdet        kr 380,-  
- Ungdom under 30 år      kr 180,-  
- Familiemedlem, samme adresse     kr 180,-  

Av ovenstående beløp refunderes kr 100,- uansett kategori, tilbake til de lokale 
foreninger som sender inn årsberetning og regnskap til sekretariatet innen fristen. 
 

b. Medlemmer per 31. desember 2021, fordelt på kategorier:  
Medlemmer:      12/2019 12/2020 12/2021 

- Uten rabatt (kr 480,-)       1738     1608     1414 
- Med pensjonist-/trygdetrabatt (kr 380,-)    2230     2232     2092 
- Med ungdomsrabatt (kr 180,-)       137         69         44 
- Med familierabatt (kr 180,-)       213       188       170 
- Livsvarige medlemmer (utgått) (kr 180,-)          8           8            8 

Totalt antall         4325     4105     3728* 

Abonnenter og friabonnenter:  

- Abonnenter (kr 500,-)          51        43         28 
- Friabonnenter         140      136       142 

 
* Registrerte medlemmer. Antall betalende pr 31/12-21 var 3342. 

 
c. Medlemssituasjonen 

Antall medlemmer var ved utgangen av pandemiåret 2021 totalt 3728, og følger en 

trend vi også så i pandemiåret 2020. Det er ikke tvil om at reduserte muligheter til å 

gjennomføre aktiviteter og til å samles - og også frykten for å samles - har hatt 

innvirkning. Det er grunn til optimisme, da det synes som om trenden snur når vi går 

inn i 2022.  

Medlemsmassen består fortsatt av en for stor overvekt av menn i relativt høy alder. 

Foreningen er dette meget bevisst, og søker etter tiltak som kan endre dette. Et av 

tiltakene er en rekrutteringskomite som ble vedtatt etablert av Landsmøtet i 2021. 

Komiteen skal levere sine anbefalinger tidlig i 2023.  

Videre er det i 2021 lagt stor vekt på å øke aktiviteten i bruk av digitale plattformer 

som Nyhetsbrevet. Dette treffer bra og blir lagt merke til langt ut over 

medlemsmassen. I tillegg er det investert i utstyr til å lage Nett-TV, og det tas sikte på å 

komme i gang med produksjon i 2023. 

Mange lokallag jobber også hardt for å tilegne seg nye og yngre medlemmer og for å 

oppnå en bedre balanse. 

Det er forventninger til rekrutteringskomiteen, men uavhengig av dens anbefalinger 

som for øvrig vil måtte innbefatte innsats fra hele organisasjonen, så vil nøkkelen til å 

styrke medlemssituasjonen ligge i god aktivitet, økt synlighet og relevante temaer. 
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5. Virksomhet 

a. Intern virksomhet 

Det ble gjennomført fem presidentskapsmøter (PSM) i 2021, hvorav to ble 

gjennomført digitalt. Et sjette møte, ble planlagt, men kansellert og utsatt til 2022 

grunnet Covid-restriksjoner. Forut for alle PSM har det blitt holdt møte i 

Arbeidsutvalget som består av president, visepresident og generalsekretær.  

 

Den valgte Kontrollkomiteen har mottatt nødvendig informasjon gjennom året, og 

uttrykker tilfredshet med det.  

 

Landsmøtet 2021 var planlagt til juni, men ble utsatt og gjennomført som fysisk møte i 

Tønsberg i september. 

Valgkomiteen leverte sine innstillinger til Landsmøtet. Alle innstillinger ble vedtatt. 

Hederstegnkomiteen leverte sine innstillinger til foreslåtte kandidater som har blitt 

dekorert gjennom året. 

 

Sekretariatet består av generalsekretær (80%) og en kontorsjef (40%). Forpliktelsene 

er mange for å ivareta både de lovmessige og forvaltningsmessige kravene, og til å 

forestå drift og utvikling av foreningen. Dette innebærer bl.a. forvaltning av midler, 

regnskap og revisjon, forvaltning, drift og utvikling av NFFs Hus, medlemspleie og 

kontakt med lokalforeninger, rekruttering, planlegging og gjennomføring av 

arrangementer, oppfølging og produksjon av magasinet Norges Forsvar, Nyhetsbrevet 

og nettsidene, utvikling av organisasjonen og kompetanseheving. 

 

Personellressursene for å ivareta sekretariatets mange oppgaver har ikke vært 

tilstrekkelige i 2021. 

 

b. Ekstern virksomhet 

Foreningen har bidratt med innspill til flere offisielle høringer, bl.a. om 

samarbeidsavtalen med USA (SDCA), St.prp. 1 for 2022 samt ny forskrift for tilskudd til 

frivillige organisasjoner. 

 

NFF har lagt stor vekt på å få til samarbeid med andre forsvarsrelaterte organisasjoner. 

Totalt er det 13 organisasjoner som samarbeider der det er naturlig, både tematisk og 

geografisk. Det har vært krevende å få til i 2021, men fire store aktiviteter ble 

gjennomført fra sentralt hold; Arendalsuka, Luftvernseminar, Nordisk seminar og 

Sårbarhetskonferansen. Alle disse arrangementene ble gjennomført i samarbeid med 

en eller flere av de forsvarsrelaterte frivillige organisasjonene. Et slikt samarbeid bidrar 

til økt kreativitet, deling av kostnader, økt synlighet, større nedslagsfelt og større kraft 

bak aktivitetene. Tilsvarende samarbeid foregår i stor utstrekning også hos flere av 

lokalforeningene og er verdifullt for deres arbeid. 
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Sikkerhetspolitisk stipend hadde ingen søkere i 2021. Midler fra fondet kan kun tas fra 

renteinntektene av innestående beløp. Rentebeløpet er i øyeblikket på ca kr 11 000,-

og dette må bygges opp før midler kan tilbys. 

Norges Forsvarsforenings Aktivitetsfond skal fortrinnsvis benyttes til prosjekter rettet 

mot medlemsrekruttering og ungdomsaktiviteter. Det ble ikke søkt om midler i 2021. 

Rekrutteringskomiteen, som leverer sine anbefalinger 1. halvår 2023 forventes å 

beskrive tiltak som kan støttes fra Aktivitetsfondet. 

 

c. Informasjonsvirksomhet 

Informasjon om utvikling innen forsvar, sivil beredskap og sikkerhetspolitikk er en 

svært sentral aktivitet for NFF for å skape forsvarsvilje, entusiasme og forståelse hos 

publikum og hos politikere og akademia. I et samfunn som flommer over av 

informasjon er kampen om å nå frem med våre budskap meget krevende.  

 

Informasjonsvirksomheten støtter sterkt opp under NFFs formål hvor foreningen 

ønsker å påvirke, informere og opplyse. Hovedsaker som NFF har jobbet med er bl.a. 

styrking av luftvern, volum i Hæren og Sjøforsvaret, mekanisering i Hæren. NFF mener 

å se en økt aktualisering og gjenkjennbare formuleringer hos politikere og i det 

offentlige ordskiftet. Det siste er naturligvis vanskelig å dokumentere.  

Videre har NFF forsøkt å opplyse om, og bringe ulike oppfatninger frem i aktuelle 

diskusjoner, som f.eks. i spørsmålet om fremtidig satsning på stridsvogner til Hæren.  

 

Informasjonsvirksomheten i NFF bygger på fire pilarer: 

- Arrangementer og møter som alltid er åpne for både medlemmer og publikum.  

- Magasinet Norges Forsvar, brosjyrer, annonser; 

- Hjemmeside på nett og digitalt nyhetsbrev; 

- Kronikker og innlegg i aviser og på nettsider. 

 

Alle disse områdene treffer ulike segmenter av publikum. Arrangementer og møter har 

blitt gjennomført fysisk og/eller som digitale møter, og flere av dem har blitt streamet 

direkte og blitt lagt tilgjengelig gjennom sosiale medier.  

 

Erfaringer viser også at lengre og dyptgående artikler som har til hensikt å forklare 

komplekse utfordringer eller årsakssammenhenger ikke er like egnet for fremstilling 

digitalt. Slike artikler har i mange tilfeller svært kort levetid, og bør presenteres enten i 

foredrag, debatter eller i vårt trykte magasin Norges Forsvar. 

 

Vi får gode tilbakemeldinger på Norges Forsvar fra lesere som til daglig ikke makter å 

følge nyhetsbildet med reportasjer og kronikker angående forsvar, beredskap og 

sikkerhetspolitikk. Mange har bare sin lokalavis og nyhetsinnslag på riksdekkende TV, 

og et raskt søk i nyhetsbildet i våre største nyhetsformidlere fanger ikke så lett opp de 

saker som NFF dekker. Det er også vanlig med betalingsmurer i flere nettaviser.  
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Norges Forsvar er et komplementært og målrettet medium som bidrar til å forklare og 

utdype temaer som dekker NFFs formål. Uten at det kan dokumenteres, så tilsier 

tilbakemeldinger vi mottar at magasinet har bidratt til å dekke et informasjonsbehov 

mange har savnet og som resulterte i innmelding i forsvarsforeningen.  

Magasinet har hatt en meget positiv vekst i annonseinntekter fra bl.a 

forsvarsindustrien som viser økende interesse for bladet.  

 

Vi får også gode tilbakemeldinger på NFFs digitale nyhetsbrev, som sørger for en jevn 

strøm av aktuelle saker. Aktiviteten og relevansen her har økt betraktelig i 2021 og 

formidlingen har fått et markant løft etter at NFF knyttet til seg en egen 

internettredaktør. Alle NFFs medlemmer får Nyhetsbrevet på e-post. I tillegg sendes 

det ut til ytterligere 3 000 abonnenter som ikke er medlemmer av foreningen.  

 

I 2021 har NFF investert i utstyr til å etablere Nett-TV, som er ment å supplere artikler 

med korte innslag om aktuelle temaer. Vår nettredaktør arbeider med å lære seg bruk 

av utstyret og forberede et permanent oppsett i våre lokaler. Grunnet 

leveranseutfordringer i verdensmarkedet venter NFF i 2022 fortsatt på noe utstyr. Det 

tas sikte på å komme i gang med produksjon rundt årsskiftet 2022/23. 

Likevel gjennomførte NFF tre arrangementer som ble streamet direkte i 2021. Dette 

ble gjort med ekstern teknisk støtte og ga gode erfaringer. Materialet ble i tillegg lagt 

ut på YouTube. 

 

Totalt sett har NFF lykkes med å øke synligheten og kvaliteten på mange flater, hvor 

målet er å treffe bredt med våre budskap. Det har blitt sterkt vektlagt at budskap og 

informasjon skal være relevant, tidsaktuelt og etterrettelig.  

Kapasitet til utadrettet virksomhet for generalsekretæren og presidenten – å rekke 

over, følge med, skrive artikler, delta i debatter, arrangere konferanser, la seg 

intervjue, er begrenset. I flere tilfeller er det utfordrende å bli antatt med innlegg og 

kronikker i større riksdekkende medier. Det arbeides for å bygge opp og styrke 

foreningens posisjon i det offentlige ordskiftet.   

 

d. Lokalforeningene 

NFF har totalt 65 registrerte lokalforeninger som drives utelukkende av frivillige. Av 

disse er det åtte foreninger som i svært liten grad driver aktivitet. Ved utgangen av 

2021 pågår det en prosess for å re-etablere Alta-Kautokeino forsvarsforening.  

Øvrige lokalforeninger driver godt selv om det er forskjeller i aktivitetsnivået. Det beror 

på lokalforeningenes entusiasme og kapasitet til å drive dette frivillige arbeidet.  

2021 var et vanskelig år for lokalforeningene og preget av Covid-restriksjoner og 

vanskeligheter med å samle medlemmer. Likevel benyttet mange mulighetene til å 

planlegge prosjekter, en del fikk til digitale arrangementer, men et antall aktiviteter 

måtte også avlyses – til dels på kort varsel.  
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Oslo FF og i særdeleshet Hedemarken FF klarte å arrangere omfattende prosjekter for 

ungdommer. 

 

Tilsvarende som for sekretariatet, har flere lokalforeninger tatt initiativ til regionalt 

samarbeid. Dette er en meget positiv utvikling som gir økt motivasjon og kreativitet og 

det oppnås en kostnadsdeling av arrangementene. 

 

6. Konsekvenser av Covid 

For lokalforeningene hadde restriksjoner i 2021 store konsekvenser. Planlegging var 

utfordrende og lite forutsigbar. En rekke planlagte og økonomisk forpliktede 

arrangementer ble kansellert.  

Mange av våre medlemmer og ledere er godt voksne, og frykten for å delta på fysiske 

møter uten selv å være fullvaksinert var absolutt fremtredende. Dog klarte flere 

lokalforeninger å arrangere digitale møter – også med eksterne foredragsholdere. 

 

For Norges Forsvarsforening som helhet var bildet det samme, men en del større 

arrangementer ble likevel gjennomført fysisk med tett oppfølging av Corona-tiltak og 

tilfredsstillende oppmøte. Bruken av digitale møter ble gjennomført i stor grad. 

Til bruk ved større møter gikk NFF til innkjøp av et elektronisk registrerings- og 

sporingsverktøy. Denne kontrakten var midlertidig og ble sagt opp ved utgangen av 2021.  

 

Covid-restriksjonene ga størst konsekvenser for driften av Sporveisgata 29. Dette omtales 

i pkt. 7b, Økonomi. 

NFF har ikke benyttet seg av statlige kompensasjonsordninger i forbindelse med 

pandemien. 

 

7. Økonomi 

a. Forsvarsforeningen 

Drifts- og prosjektstøtte fra Forsvarsdepartementet ble mottatt omtrent på nivå med 

tidligere år, men betydelig mindre enn det var søkt om. Likevel var tildelingen 

tilfredsstillende og tilpasset aktivitetsnivået for 2021.  

Det registreres at driftsstøtten gjennom perioden 2020 - 22 ikke reguleres i takt med 

den generelle prisstigningen. Det innebærer at tilskudd til drift reduseres år for år, 

mens prosjektstøtte viser en mer tilpasset utvikling. NFF har av egne midler bidratt 

med ca kr 430 000 til prosjektstøtte, og bidratt med tilsvarende kr 800 000 i frivillig 

innsats. Det siste er beregnet ut i fra frivilliges timeverk og minstelønn. 

 

Flere kommuner, militære enheter og næringsliv støtter lokalforeningene på ulike 

måter, f.eks. ved å stille lokaler til rådighet til en beskjeden kostnad. For andre kan det 

medføre store utgifter selv ved enkle arrangementer. Det er også en økende trend at 

profilerte foredragsholdere tar seg godt betalt for å delta på arrangementer. Samtidig 
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skaper gode, sentrale lokaler og interessante foredragsholdere og debattanter 

publikum til arrangementene. 

  

Sekretariatet er marginalt bemannet og det er utfordrende å gi de tjenester som er 

nødvendig, både de lovpålagte og de som kreves for utvikling og støtte til 

lokalforeninger. 

 

b. Forsvarsforeningens Hus, Sporveisgata 29 

Forsvarsforeningens Hus gir gode leieinntekter for Norges Forsvarsforening. Bygården 

er fra rundt 1890 og krever kontinuerlig tilsyn og vedlikehold. Flere forhold skapte 

reduserte leieinntekter og høyere driftskostnader i 2021. 

- Covid-restriksjoner gjorde at vår største leietaker fikk utfordringer med sin 

næringsvirksomhet, og NFF inngikk avtale om redusert leie i ca seks måneder 

for at deres drift ikke skulle opphøre. 

- En leietaker sa opp sitt leieforhold i perioden. For å kunne tilby ny leietaker 

tilfredsstillende standard ble betydelige midler benyttet for oppussing av en 

leilighet. 

- Grunnet fasadearbeid på nabogården (Sporveisgata 23), ble seks P-plasser 

utilgjengelige for utleie i ca seks måneder. 

 

c. Resultat og drift  

Norges Forsvarsforening hadde i 2021 totalt en omsetning på kr 6 180 798. Dette 

innbefatter begge hovedaktiviteter, foreningsdrift og drift av NFFs hus. 

Det samlede overskuddet var ca. kr 122 000, som var noe mindre enn budsjettert. 

Avviket skyldes i hovedsak tre forhold; en negativ medlemsutvikling, uforutsette 

utgifter til vedlikehold som reduserte forventet inntekt fra NFFs Hus, men som ble 

delvis utlignet av betydelig høyere annonseinntekter enn budsjettert.  

 

Foreningen har per 31.12. 2021 en generalsekretær i 80% og en kontorsjef i 40% 

stilling. I tillegg kommer tre personer på deltid, hvorav en som administrer 

medlemsregistre (6 1/2t/uke), en renholder (3t/u) og en som ivaretar enkle 

vaktmesterfunksjoner(5t/md). 

Det er ikke grunnlag for å kreve tiltak med sikte på å forbedre arbeidsmiljøet.  

Foreningens virksomhet forurenser ikke det ytre miljø. 

 

Presidentskapet mener at årsregnskapet gir et rettvisende bilde av foreningens 

eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Det har ikke inntrådt forhold etter 

regnskapsårets utgang som er av betydning ved bedømmelse av foreningens 

økonomiske stilling. 

Økonomisk forutsetning for fortsatt drift er lagt til grunn ved utarbeidelsen av 

regnskapet og det bekreftes at denne forutsetningen er til stede.  

 

Foreningen har ingen pågående forsknings- og utviklingsaktiviteter.  
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Det er ikke rapportert om skader eller ulykker på arbeidsplassen.  

 

8. Avslutning 

a. Risiko og usikkerheter 

Økonomien til Norges Forsvarsforening er tilfredsstillende, men foreningen vil fortsatt 

være helt avhengig av tilskudd fra Forsvarsdepartementet for videre drift. 

Medlemstilgangen i 2021 fortsatte en nedadgående trend fra tidligere år. 2021 ble, i 

likhet med 2020, et spesielt år. Det arbeides hardt og målrettet for å snu trenden samt 

å få medlemmer som reflekterer befolkningssammensetningen bedre. 

 

Aktivitet, synlighet og relevans er sentralt for å videreutvikle foreningen. 1,2 årsverk i 

sekretariatet er sårbart ved eventuell sykdom eller frafall. En viktig forutsetning for å 

hindre stagnasjon vil være å styrke bemanningen i sekretariatet. 

 

Det forventes betydelige vedlikeholdsutgifter og påkostninger på NFFs Hus fremover. 

Det er imidlertid vanskelig å si når de inntreffer. Størstedelen av arbeidene vil skje i 

forbindelse med at leietakere flytter ut. Det arbeides i tillegg med planer om å bygge 

om loftsetasjen til leiligheter, noe som vil øke inntjeningen på sikt. 

 

b. Grunnlag for fortsatt drift 

NFF arbeider kontinuerlig for å opprettholde og styrke et godt omdømme og å gjøre 

seg synlige inn de områder som omfattes av foreningens formål. Presidentskapet har 

blitt styrket, annonseinngangen både på nett og i det trykte magasinet er bedret, NFFs 

Hus ivaretas på en god og langsiktig måte, og aktiviteten øker i lokalforeningene. 

 

Fremover ses en positiv medlemsutvikling og rekruttering. Samtidig ser 

generalsekretæren at det er behov for intern opplæring av våre frivillige ledere. Det vil 

kunne skape større motivasjon og trygghet for dem i deres utadrettede arbeid.  

 

Kommunikasjon utad skal utvikles videre og gjennomføres på flere flater, deriblant 

Nett-TV, hvor produksjon forventes å komme i gang i 2023. Det samme gjelder 

investering i et modernisert system for kommunikasjon og administrasjon av 

medlemmene.  

 

Grunnlaget for fortsatt drift av Norges Forsvarsforening anses som god. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

16 av 26 
 

Presidentskapet for Norges Forsvarsforening 

Oslo, 23. mai 2022, 

 

                 
Lars Myraune    Lars Boye Echroll     

President     Visepresident   

 

            
Jette F. Christensen   Georg Groven    Rune Jakobsen 

Medlem    Medlem    Medlem 

      

        
Jan Fr. Mack    Liv Signe Navarsete   Mona C. Stormoen 

Medlem     Medlem    Medlem 

 

 

   
Terje Surdal    Carl W. Wilhelmsen 

Medlem    Medlem 

 

Vedlegg 

- Regnskap for 2021 

- Uttalelse fra statsautorisert revisor 
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Norges Forsvarsforening , Foreningsdrift 
    

Resultatregnskap 01.01-21.12.2021 

     

   
  Note 2021 Budsjett 2021 2020 

     
RESULTATREGNSKAP     

     
DRIFTSINNTEKTER     

Abonnement og annonseinntekter  6        1 608 020           1 080 000                1 111 987     

Salgsinntekter                 6 561                10 000                       8 870     

Kontingentinntekter  10        1 055 908           1 134 000                1 104 395     

Statsbidrag          1 543 000           1 543 000                1 495 000     

Leieinntekter                     -                                -       

Prosjektstøtte         1 418 000           1 337 850                1 665 000     

Refusjon/omdisponering prosjektstøtte            300 000      -             300 000     

Andre inntekter   -               577                           577     

Eiendomsadministrasjon 9           150 000              150 000                   150 000     

Bidrag fra Sporveisgt 29, Res NFF's hus 12             99 885              499 363                   543 920     

Sum driftsinntekter          6 180 798           5 754 213                5 779 749     

     
DRIFTSKOSTANDER     
Provisjoner og fremmedytelser  6        1 851 527           1 724 000                1 678 267     

Lønn og personalskostnader 3,4        1 909 549           1 931 232                1 702 846     

Avskrivninger                     -                                -       

Prosjekt reposisjonering                     -                                -       

Andre driftskostnader 7        2 333 237           1 877 395                1 777 314     

Sum driftskostnader         6 094 313           5 532 627                5 158 426     

     
DRIFTSRESULTAT              86 485              221 586                   621 324     

     
FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER    
Rente- og finansinntekter              44 254                20 000                     23 882     

Rente- og finanskostnader  -            8 473     -          10 000     -                 8 917     

Netto finansposter              35 781                10 000                     14 964     

     
Skatter     

              

Ordinært resultat før skattekostnad            122 265              231 586                   636 288     

              

ÅRSRESULTAT            122 265              231 586                   636 288     

              

SKATTER     

     
DISPONERING AV ÅRSRESULTAT            122 265                       636 288     

                

Avsatt til utbytte                     -                          -                               -       

Fra/ til annen egenkapital             122 265     -        231 586     -             636 288     

Sum            122 265     -        231 586     -             636 288     
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Norges Forsvarsforening  
Egenkapital og gjeld  per  31.12.2021 

       

     Foreningsdrift 

    Note  2021 2020 

       
EGENKAPITAL       
Bunden egenkapital       

Jubileumsfond   8             200 000              200 000  

Forsvarsf. Sikkerh. Politisk fond   8             411 626              411 626  

       
Opptjent egenkapital       

Annen egenkapital   8          1 347 709           1 225 445  

       
Sum egenkapital             1 959 334           1 837 071  

       
GJELD       

       
Langsiktig gjeld:       

Depositum       

Pantelån   1,13          3 470 952           3 752 381  

Utsatt skatt                  51 250                47 683  

       
Sum langsiktig gjeld             3 522 202           3 800 064  

       
Kortsiktig gjeld       
Gjeld til kredittinstitusjoner        
Leverandørgjeld                  27 996   
Skyldig offentlige avgifter                207 423              314 917  

Annen kortsiktig gjeld                510 258              528 744  

Sum kortsiktig gjeld                745 678              843 662  

       
 

Sum gjeld 
             4 267 880           4 643 726  
 

      
SUM EGENKAPITAL OG GJELD              6 227 215           6 480 796  

       

       

       
Oslo,  28/5 2022 

I presidentskapet for Norges Forsvarsforening 
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Norges Forsvarsforening     
 

    
Noter til regnskapet for 2021     
 

    
Regnskapsprinsipper     
Årsregnskapet er satt opp i samsvar med foreningens regler og god regnskapsskikk. 

Foreningen eier Sporveisgata 29 som driver utleie av eiendommen. Det føres separate 

regnskaper for de to delene av foreningen, men i regnskapet vises tallene for hele foreningen 

inklusive utleiedelen.     
 

    
Salgsinntekter     
Inntektsføring ved salg av varer skjer på leveringstidspunktet. Annonseinntekter og tjenester 

inntektsføres etter hvert som de leveres.     
 

    
Klassifisering og vurdering av balanseposter    
Omløpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretsløpet. For andre  

poster enn kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett år etter 

transaksjonsdagen. Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie og bruk.   
 

    
Omløpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld  

balanseføres til nominelt beløp på etableringstidspunktet.   
 

    
Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig  

avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes å  

være forbigående.      
 

    
Fordringer     
Kundefordringer og andre fordringer er oppført i balansen til pålydende etter fradrag for 
avsetning   

til forventet tap. Avsetning til tap gjøres på grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte  

fordringene. I tillegg gjøres det for øvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for å dekke  

antatt tap.     
 

    
Varebeholdninger     
Lager av innkjøpte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og  

virkelig verdi. Det foretas nedskriving for påregnelig ukurans.    
 

    
Varige driftsmidler     
Varige driftsmidler balanseføres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt  

levetid over 3 år og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler  

kostnadsføres løpende under driftskostnader, mens påkostninger eller forbedringer tillegges  

driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.   
 

    
 

    
Note 1 - Garantiforpliktelser     
Foreningen har garantiforpliktelser i forbindelse med lån gitt til NFF's hus. Garantien utgjør  

kr 3 470 952  pr 31.12.21.     
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Note 2 – Kundefordringer 2021 2020   
Kundefordringer til pålydende 504 216 281 249   

Endring av avsetning til tap   165 600 163 011   

Netto oppførte kundefordringer 338 616 118 237   
   

  

Utgiftsført tap på kundefordringer   0   

Utgiftsført tap i regnskapet  0   
 

    
Av totale kundefordringer på kr 504 216, er kr 0 eldre enn 6 mnd.   
 

    
Note 3 – Lønnskostnader, antall ansatte, godtgjørelser, lån til ansatte mm  
Lønnskostnadene består av følgende poster:    

 2021 2020   
Lønninger 1 651 751 1 452 742  

 

Arbeidsgiveravgift 198 092 179 488  
 

Pensjonskostnader 26 581 42 136  
 

Andre lønnsrelaterte ytelser 33 125 28 479  
 

Sum 1 909 549 1 702 846  
 

 
    

Foreningen har i gjennomsnitt hatt 2 årsverk.    
 

    
Det er utbetalt kr 747 530 i lønn og andre godtgjørelser til foreningens generalsekretær i 2021.  

Utover dette er det ikke utbetalt godtgjørelse til styret eller revisor utover dekning av direkte 

kostnader.     
 

    
Note 4 - Pensjonsforpliktelser     
Foreningen har etablert pålagt pensjonsordning.    
 

    
Note 5 – Bundne midler     
I posten inngår bundne bankinnskudd med:    
Skattetrekk  68 103     
Forsvarets sikkerhetspolitiske stipend  411 190     
Aktivitetsfond  666 414     
 

    
Totalt kontanter/frie midler utgjør kr 3 204 131.    
 

    
Note 6 – Drift av bladet «Norges Forsvar»    
 

    

 2021 
Budsjett 

2021 
2020 

 
Annonseinntekter 1 608 020 1 080 000 1 111 987  

Sum inntekter 1 608 020 1 080 000 1 111 987  

Driftskostnader     
Honorar redaktør 644 764 645 000 645 264  

Honorar annonseselger 545 863 424 000 380 628  
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Produksjon Norges Forsvar 660 900 655 000 652 375  

Sum Driftskostnader 1 851 527 1 724 000 1 678 267  

Bidrag fra bladet -243 507 -644 000 -566 280  

 
    

 
    

  
 

  
Note 7 – Andre driftskostnader     
 

    
I posten inngår følgende kostnader:     
 

    

Kostnader     2021  

Administrasjonskostnader (husleie, strøm, rekvisita, telefon) 
485 716  

Møter/utvalg/reiser  
 345 865  

Prosjektstøtte  
 1 432 350  

Informasjonskostnader (informasjon/brosjyrer/innkjøp 
foreningsartikler/gaver)                                 

51 316  
Øvrige driftskostnader  

 17 990  
Sum Driftskostnader     2 333 237  
 

    
Note 8 - Egenkapital     

 2021 2020   
Egenkapital 01.01 1 837 071 1 200 783  

 

       
 

Årets resultat 122 265 636 288   

Egenkapital 31.12 1 959 334 1 837 071   

 
    

Av selskapets egenkapital er kr 200 000 bundet til aktivitetsfond, kr 411 626 er bundet til 

Forsvarsforeningens Sikkerhets Polititske stipend.    
 

    
Note 9 – Transaksjoner med Sporveisgata 29    
I regnskapene inngår følgende transaksjoner med Sporveisgata 29   
 

    
Inntekter 2021 2020   

Administrasjonsgodtgjørelse 150 000 150 000   
Husleie 120 000 120 000   

        

Sum inntekter 150 000 150 000  
 

Sum kostnader 120 000 120 000  
 

 
    

Note 10 - Kontingenter     
Kontingentene fremkommer slik:     
  2021 2020   

Innbetalt fra medlemmer 1 353 208 1 420 195   

Overført til lokalforeninger -297 300 -315 800   

Netto kontingent 1 055 908  1 104 395   
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Note 11 – Andre fordringer     
Posten består av:     
  2021 2020   

Forskuddsbetalte kostnader 79 626 60 549   
Leverandørgjeld 31 088 66 417   
Reiseregninger          
Mva tilgode                                                                                                                                                               47 081   
        

Sum   110 714 174 046   
 

    
Note 12 – Overskudd Sporveisgata 29    
Posten består av overskuddet fra utleiedelen, og er et bidrag til foreningsdriften.  
Resultatet i utleiedelen fremkommer slik:    
 

    
 2021 2020   
Driftsinntekter 1 301 594 1 451 522   
Driftskostnader 1 020 654 603 485   

Driftsresultat 280 940 848 037   

Finansresultat 135 264 150 827   
Ordinært resultat for skattekostnad 145 676 697 210   

Skattekostnad 45 791 153 290   

Årsresultat 99 885 543 920   
 

    
I vedlegg vises regnskapet 2021 for Sporveisgata 29. Av driftsinntekter på kr 1 301 594 utgjør  

kr 120 000 husleie fra foreningen.     
 

    
Note 13 – Pantelån     

Foreningen hadde pr 31.12.15 et lån stort kr 4 925 000. I 2016 ble det kun betalt renter. 

Fra 01.01.17 ble det også betalt avdrag. Saldo pr 31.12.21 er kr 3 470 952.   
Lånet er bokført i regnskapet til NFF's hus.    
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