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1.

Innledning

a. Formal

Norges Forsvarsforening (NFF) er et landsforbund av forsvarsforeninger som har til
formal a arbeide for at forsvarsviljen til enhver tid er levende i vart folk, og for at Norge
alltid ma ha et forsvar og en sivil beredskap som pa en betryggende mate verner landets
frihet, fred, uavhengighet og samfunnssikkerhet.

. Verdigrunnlag

Norges Forsvarsforening er en partipolitisk ngytral forening som arbeider for et forsvar
og en beredskap som trygger vart lands befolkning og verdier basert pa
menneskerettigheter, demokrati, internasjonal rett, konvensjoner og forpliktelser
overfor organisasjoner som Norge er medlem av. Foreningen er en saklig og aktiv
padriver i arbeidet med a utvikle et framtidsrettet sterkt forsvar som sammen med sivil
beredskap effektivt bidrar til & skape trygge og robuste samfunn.

. Overordnet status

Aret 2022 ble innledningsvis preget av pandemien og palagte restriksjoner frem til
pasketider. Erfaringer fra 2021 mante til stor forsiktighet sa lenge restriksjoner fortsatt
preget sosial omgang. Dette pavirket muligheten til 8 omsette prosjektmidler, da
aktiviteten ikke kom i gang pa en god mate fgr naermere sommeren.

Russlands styrkeoppbygging rundt Ukraina og det brutale angrepet den 24. februar,
preget imidlertid aktiviteten i NFF i seerdeles stor grad gjennom 2022.
Informasjonsbehovet som fglge av hendelsene, frykten for eskalering av krigen, og
spgrsmal om den norske beredskapen pa alle samfunnsomrader, har veert
fremtredende. | tillegg har Sverige og Finlands NATO-sgknader ogsa vaert viktige tema.
Disse forholdene medfgrte justeringer og endringer i forsvarsforeningens planlagte
prioriteringer, ressursbruk og aktiviteter.

| f@rste kvartal opplevde NFF en kort periode med medlemsvekst som fglge av
hendelsene, og det ble fulgt opp med betalt plassering og informasjon pa FB. Ukraina-
effekten med medlemsvekst la seg imidlertid relativt raskt.

Stgtte fra sekretariatet til lokalavdelingene er prioritert hgyere i 2022. Aktivitet,
synlighet og relevans, samt motivasjon av lokalforeningsledere gir grunnlag for vekst, og
det ma gjgres i tillegg til lovpalagt administrasjon og drift, medlemspleie,
kompetanseheving og forvaltning av Huset.

@konomien i NFF vurderes som tilfredsstillende for naveerende drift. Kapasiteten i
sekretariatet er fortsatt marginal og borger ikke for videre vekst.

| 2022 endret NFF sitt medlemssystem fra et utdatert Excel-basert og manuelt system, til
StyreWeb. Det nye systemet er en betydelig forbedring i medlemsadministrasjon, og det
vil i fremtiden veere mulig a gi et korrekt bilde av medlemssituasjonen til enhver tid.
Overgangen har samtidig skapt enkelte utfordringer, som beskrives naermere under.
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d. Utvikling
Rekrutteringskomiteen har arbeidet godt og intensivt gjennom hele 2022, og vil vaere
klar til 8 fremlegge sine anbefalinger pa landsmgtet i juni 2023.

i. Lokale aktiviteter

Aktivitetene har tatt seg opp og veert god i andre halvar 2022. Lokalforeningene
oppfordres til & skaffe gode og meritterte foredragsholdere, gode lokaler og
markedsfgre arrangementene. Mange har fulgt oppfordringen, og dette har bidratt til
gkt fremmepte. Dette medfgrer samtidig gkte kostnader, og prisen for ett
lokalarrangement ligger na i stgrrelsesorden kr 15 — 20 000, selv om en rekke forhold
kan gjgre dette bade rimeligere eller mer kostbart.

ii. StyreWeb

I mars 2022 tok Forsvarsforeningen i bruk medlemsregisteret StyreWeb. Dette
verktgyet gir foreningene vesentlig bedre oversikt over medlemmene, bade sentralt og
lokalt, herunder oppdaterte lister over kontaktinformasjon, betalende medlemmer etc.
Via StyreWeb kan det enkelt sendes meldinger bade via e-post og SMS i stedet for via
brev. E-post er kostnadsfritt mens SMS har en liten kostnad sammenlignet med porto.
Gjennom StyreWeb far ogsa medlemmene tilgang til appen Gnist som gir en rekke
muligheter til oppdatering og kommunikasjon.

iii. Fiberkabel
Ifm. utfasingen av det landsdekkende kobbernettet, og som en del av en sveert
ngdvendig oppgraderingen av datakapasiteten i Sporveisgata, ble det installert
fiberkabel med tilhgrende tradlgse aksesspunkter i hele bygget. Utfordring med
kvaliteten pa kobbernettet har medfgrt oppsigelse fra leietakere. Oppgraderingen har
medfgrt en stabil internettilkobling med tilfredsstillende hastighet, bade for
Forsvarsforeningen og vare leietakere.

iv. Utdanning
Forsvar, beredskap og sikkerhetspolitikk kan vaere utfordrende a fglge med pa. En del
lokalforeningsledere opplever en faglig usikkerhet innen temaene. NFF har hatt
ambisjon om a tilby en form for program som kan styrke lokalforeningslederes
kompetanse. Denne ambisjonen har ikke blitt realisert i 2022.

v. Informasjonsvirksomhet

Kommunikasjon utad skal utvikles videre og gjennomfgres pa flere flater, deriblant Nett-
TV. Det er investert i utstyr. Deretter kommer en periode med opplaering pa utstyret fgr
produksjon kan igangsettes. Gjennom NFF har det ogsa blitt initiert et arbeid for a
etablere en nettkanal (forsvarskanalen.no), med egen produksjon for distribusjon av
forsvars- og sikkerhetsrelatert stoff giennom YouTube. En intern prosjektgruppe er
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nedsatt. Visjon, konsept og driftsform er pa plass, men prosjektet vil kreve ekstern
finansiering som det arbeides videre med.

NFFs nettsider leverer jevnlig aktuelt stoff, og har rundt 7 000 abonnenter, i tillegg til
tilfeldig bespkende. Mye av stoffet distribueres ogsa videre til nettsteder pa FB og
LinkedIn.

Magasinet Norges Forsvar er produsert med seks nummer i 2022 og inneholder i stgrre
grad dybdestoff om aktuelle temaer. Magasinet er et viktig supplement til en hektisk
mediehverdag og tilbakemeldinger fra lesere er sveert gode, ogsa fra de stgrre
bidragsyterne. Annonsesalget har blitt styrket i Igpet av 2022.

NFF har oppdatert sine brosjyrer om foreningen, samt laget vervekort som forenkler
innmelding i foreningen.

vi. Sporveisgata 29
Foreningen valgte a8 benytte oppsparte midler for a foreta en ekstraordinaer nedbetaling
av lanet i den hensikt a redusere gjelden pa garden. Foreningens langsiktige gjeld er
derfor redusert med drgyt 1 MNOK de to siste arene. Videre har foreningen forhandlet
fram en noe lavere lanerente pa hele lanet.

2. Organisasjon og oversikt

a. Ledelse og drift

i. Presidentskapet

Lars Myraune President

Lars Boye Echroll Visepresident

Jette Fugelsnes Christensen Medlem (Fratradt 13. oktober 2022)
Georg Groven Medlem

Rune Jakobsen Medlem

Jan Fredrik Mack Medlem

Liv Signe Navarsete Medlem

Mona Cicilie Stormoen Medlem

Terje Surdal Medlem

Carl Waldemar Wilhelmsen Medlem

ii. Sekretariatet
Knut Helge Hamre (80%. 100% fra 1. august) Generalsekretaer
Tore J. Rosseid (50%) Sekretariatsleder

iii. Magasinet «Norges Forsvar» 2022
Knut Helge Hamre Ansvarlig redaktgr

Dag Tangen Olsen Redaktgr

iv. Internett og sosiale media
Knut Helge Hamre Ansvarlig redaktgr
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Christian Bugge Hjorth Internettredaktegr

v. Revisorer (valgt av Landsmgtet 2021)
SLM-Revisjon AS Statsautorisert Revisor

vi. Regnskapsfgrer (ny 2022)
Vi2 Regnskap og radgivning (avsl. 31.07 2022)  Vibeke Nessigy (saksbehandler)
Statera Accounting (Ny pr. 01.08 2022) Runa Amundsen (saksbehandler)

b. Valgte komiteer

i. Kontrollkomitéen

Oddbjgrn Sve (Trgndelag FF) Leder
Trygve Eriksen (Nordre Vestfold FF) Medlem
Knut Erling Skreden (@vre Romerike FF) Medlem
Jgrgen Bjerkestrand (Bergens FF) Varamedlem
Terje Jgrgensen (Sgr-Varanger FF) Varamedlem

ii. Valgkomitéen

Trond Grytting (Bergens FF) Leder

Age Hamang (@vre Romerike FF) Medlem
Lars Schelin (Nordre Vestfold FF) Medlem
Tore Brath (Drammen FF) Varamedlem
Tor Eystein Seether (Hedemarken FF) Varamedlem

iii. Hederstegnkomitéen

President, Visepresident, Generalsekretaer Faste medlemmer
Carl Johan Andersen (Kristiansand FF) Medlem

Inger K. Prytz Herbert (Sarpsborg FF) Medlem

Per Jarle Eriksen (Innherred FF) Medlem
Harald-David Meum (Direktemedlem) Varamedlem

Jan Eirik Krey (Elverum FF) Varamedlem

c. Lokalforeningene 2022

Alta og omegn FF Andgy FF *

Arendal FF Asker og Baerum FF
Bergens FF Bodg FF

Drammen FF Eidsvoll FF

Eiker, Modum og Sigdal FF Elverum og omegn FF
Florg FF* Fosen FF

Fredrikstad FF Gjgvik Toten FF*
Grimstad FF Hadeland FF
Hallingdal FF Harstad og omegn FF*
Haugesund og omland FF Hedemarken FF
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Hitra FF

Indre Nordmgre FF
Innherred FF
Kongsvinger og omegn FF
Kristiansand FF
Lillehammer og omland FF*
Nedre Romerike FF
Nordfjord FF*
Nord-@sterdal FF
Nordre Vestfold FF
Oppdal FF *

Ringerike FF

Rade FF

Sarpsborg FF
Stavanger og omegn FF
Stjgrdal og Omegn FF
Sunnmgre FF
Telemark FF

Trondelag FF

T@nsberg FF

Vestby FF

Valer FF

Amot og omegn FF

| alt 65 lokalforeninger.

Horten og omegn FF
Indre @stfold FF
Kongsberg og omegn FF
Kragerg og omegn FF
Larvik FF

Moss og Rygge FF
Nedre Telemark FF
Nordhordland FF
Nordre Follo FF
Onsgy FF

Oslo FF*

Romsdal FF
Sandefjord FF

Sotra og @Pygarden FF
Steinkjer og omegn FF *
Sunnhordland FF
S@r-Varanger FF
Tromsg FF
Tvedestrand FF *
Valdres FF

Voss og omland FF
@vre Romerike FF

*)Andgy FF, Florg FF, Gjgvik/Toten FF, Harstad og omegn FF, Lillehammer og omland
FF, Nordfjord FF, Oppdal FF, Oslo FF, Steinkjer og omegn FF og Tvedestrand FF har
medlemmer, men har ikke hatt aktivitet i 2022.

3. Zresmedlemmer og erkjentligheter

a. Kongelige aeresmedlemmer

H. M. Kong Harald 1971
H. M. Dronning Sonja 1971
H. K. H. Kronprins Haakon 1999
H. K. H. Kronprinsesse Mette-Marit 2005

b. Innehavere av Hederstegnet i 2022

Gunnar Nerdrum 1981
Lisa Uttersrud 1987
Sven-Erik Grieg Smith 1988
Kari Jacobsen 1997
JannT. Lund 1997
Turid E. Lgdding 2001
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Elsa Nordvik
Hjalmar I. Sunde
Tormod Sleppen
John Kristen Skogan
Edvard @fsti

Arnold Schytte Blix

Trond Vegard Sagen Eriksen

Trygve Eriksen

Olav Jostein Holten
Per Jarle Eriksen
@ivind Reinertsen
Carl Johan Andersen
Ottar Befring

/3\ge Johannes Hamang
Gunnulf A. Hegna
Arne Solstad-Lgse
Guttorm Alvsaker
Kristian Bergsund
Oddbjgrn Sve

Ole H. Rogstad

Hans Bratfos

Karl Mglstre

Leif Arneberg

Trond Bakkerud
Christian Bugge Hjorth
Georg Groven

Bengt Lindman

Lars Schelin

Arne Johan Sigstad
Willy Sandnes

Lars Myraune
Jgrgen Bjerkestrand
Knut Erling Skreden
Kare Syltevik

. Dgde i perioden

Gunnar A. Lindaas
August Rathke

. Tildelt Forsvarsforeningens medalje i 2022

Steinar Simonsen, Grimstad FF
Nicolay Svendsen, Grimstad FF
Mona Stormoen, Presidentskapet
Carl W. Wilhelmsen, Presidentskapet
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4,

Medlemmer

a. Generelt

Kontingenten for det enkelte medlem har i 2022 vaert uforandret fra 2018:

- Ordinaere medlemmer kr 480,-
- Pensjonist over 67 ar kr 380,-
- Trygdet kr 380,-
- Ungdom under 30 ar kr 180,-
- Familiemedlem, samme adresse kr 180,-

Av ovenstaende belgp refunderes kr 100,- uansett kategori, tilbake til de lokale
foreninger som sender inn arsberetning og regnskap til sekretariatet innen fristen.

. Medlemmer per 31. desember 2022:

Medlemmer: 12/2020 12/2021 12/2022
- Ordinzre 1608 1414 1481

- Pensjonist/trygdet 2232 2092 2502

- Ungdom 69 44 56

- Familiemedlem 188 170 174
Totalt antall 4105 3728* 4213%**
Abonnenter og friabonnenter:

- Abonnenter (kr 500,-) 43 28 23

- Friabonnenter 136 142 223%%*

* Registrerte medlemmer pr 31/12-2021. Antall betalende medlemmer var 3342.

** Registrerte medlemmer pr 31/12-2022. Antall betalende medlemmer var 3100.
*** Abonnenter og Friabonnenter vil fra 2023 bli slatt sammen til kategorien
Friabonnenter. Friabonnenter omfatter utvalgte mottakere av Norges Forsvar innen
Forsvaret, landets politisk ledelse, Politiet, Sivilforsvaret mv.

. Medlemssituasjonen

Antallet betalende medlemmer er lavere enn gnskelig, mens antallet registrerte
medlemmer har gkt, og det er gledelig at det dermed har veaert en stgrre tilgang av
medlemmer i 2022 enn de som aktivt har meldt seg ut.

Nar det likevel er en negativ differanse mellom antallet registrerte medlemmer og
betalende medlemmer, skyldes det flere forhold:
- | forbindelse med utsendelsen av fakturaer i starten av 2022, ble det beklageligvis

sendt ut feil innbetalingsinformasjon. Dette ble korrigert med et nytt brev, noe som
skapte usikkerhet hos mange medlemmer.

- | samme periode hadde foreningen besluttet a innfgre StyreWeb.
Betalingspaminnelsene ble sendt fra det nye medlemsregisteret til de registrerte e-
postadressene eller som SMS. Flere medlemmer har ikke oppfattet at dette var
arets faktura.

- StyreWeb har ogsa gitt mulighet for a8 avdekke tidligere ars fglgefeil, ved at
registrerte, men ikke betalende medlemmer, na blir synliggjort.

- For gvrig ligger det en rekke feilkilder i overgang til digital behandling; e-poster
legger seg i «spppelposty»; skrivefeil i oppgitt e-postadresse; endret e-postadresse
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eller manglende e-postadresse eller mobilnummer.

Manglende adresser og telefonnummer er fortsatt en stor utfordring. Sekretariatet
arbeider kontinuerlig med a rette opp dette. Lokalavdelingene er oppfordret til a
bidra i dette arbeidet.

Det er fgrst i 2023 at foreningen kan gi et eksakt og korrekt bilde av
medlemssituasjonen. Etter 2. gangs purring i 2023 vil medlemmer som ikke har betalt
kontingent i 2022 og i 2023, bli slettet fra foreningens registre. Dette vil innebzere et fall
i antall medlemmer.

@kningen i antallet friabonnenter skyldes at Norges Forsvarsforening gnsker a spre
medlemsbladet Norges Forsvar til flest mulig personer og institusjoner innen var
malgruppe. Disse abonnentene har blitt lagt inn av sekretariatet.

Fremover forventes en positiv medlemsutvikling og rekruttering. Innen rekruttering vil
det generelt bli arbeidet for a trekke til oss flere medlemmer, men spesielt vil det bli
arbeidet for gkt kvinneandel og en noe yngre sammensetning totalt. Tidligere
undersgkelser tilsier at hovedfokus bgr ligge pa aldersgruppen fra ca 35 ar og oppover.
For opplysning, informasjon og motivasjon er gruppen under 35 fortsatt viktig.

Forsvarsforeningen har fortsatt av en stor overvekt av menn i godt voksen alder som
medlemmer. Foreningen er dette meget bevisst, og sgker etter tiltak som kan endre
dette. Et av tiltakene er en rekrutteringskomite som ble etablert av Landsmgtet i 2021.
Komiteen har arbeidet gjennom hele 2022 og vil levere sine anbefalinger pa landsmgtet
i2023.

Det er forventninger til rekrutteringskomiteen, men uavhengig av dens anbefalinger
som for gvrig vil matte innbefatte innsats fra hele organisasjonen, sa vil ngkkelen til 3
styrke medlemssituasjonen ligge i god aktivitet, gkt synlighet og relevante temaer.

5. Virksomhet

a. Intern virksomhet

Det ble gjennomfgrt fem fysiske Presidentskapsmgter i 2022. Forut for alle
presidentskapsmgter har det blitt holdt mgte i Arbeidsutvalget som bestar av president,
visepresident og generalsekretaer.

Ett medlem har valgt a trekke seg fra vervet som medlem i presidentskapet grunnet
opplevde utfordringer med a kombinere bindinger til eget politiske parti, arbeid og
rollen som presidentskapsmedlem.

Den valgte Kontrollkomiteen har mottatt ngdvendig informasjon gjennom aret, og
uttrykker tilfredshet med det.

Ledermgtet 2022 ble gjennomfgrt pa Sundvolden hotell i april. Ledermgtet valgte a
formulere en resolusjon med krav om resolutt og gkt stgtte til Ukraina. | tillegg til
interne saker, ble det gitt foredrag av stabssjef HVST, FFI, Arne Bard Dalhaug om
Ukraina, og Liv Signe Navarsete om arbeidet i Forsvarskommisjonen.
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Sekretariatet bestar av generalsekretaer, som fikk sin stillingsprosent gkt fra 80 til 100
fra 1. august, og sekretariatsleder i 50% stilling. Forpliktelsene er mange for a ivareta
bade de lovmessige og forvaltningsmessige kravene, og til a foresta drift og utvikling av
foreningen. Dette innebzerer bl.a. forvaltning av midler, regnskap og revisjon,
forvaltning, drift og utvikling av NFFs Hus, medlemspleie og kontakt med
lokalforeninger, rekruttering, planlegging og gjennomfgring av arrangementer og
presidentskapsmgter, oppfa@lging og produksjon av magasinet Norges Forsvar,
Nyhetsbrevet og nettsidene, utvikling av organisasjonen og kompetanseheving.
Personellressursene for a ivareta sekretariatets oppgaver er tilstrekkelig, men ikke
tilfredsstillende for ambisjoner om gkt aktivitet.

| 2022 har det blitt arbeidet videre med a gke aktivitetene og oppslag pa var
hjemmeside, herunder bruk av lokalforeningenes egen sider. Flere lokalforeninger har
fatt oppleering i bruk av sine hjemmesider samt bruk av sin lokale FB-side. Nyhetsbrevet
leverer aktuelle saker til rundt 7 000 abonnenter, og treffer dermed langt ut over
medlemsmassen.

| Ippet av 2022 har et arbeid med a etablere en egen TV-kanal med YouTube som base
blitt igangsatt. Arbeidet er krevende, og det vil vaere ngdvendig med ekstern
finansiering. Oppstart planlegges i Igpet av 2023.

Foreningen har i Igpet av aret knyttet seg til ny regnskapsfgrer (Statera Accounting), da
tidligere regnskapsfgrer avviklet sin virksomhet.

. Ekstern virksomhet

Foreningen har hatt kontakt med Forsvarskommisjonen ved flere anledninger gjennom
aret, og bidratt med to offisielle innspill som kan leses pa deres hjemmesider.

| tillegg har foreningen gitt innspill til Opptaksutvalget NOU, «Veier inn —ny modell for
opptak til universiteter og hgyskoler» vedrgrende deres anbefalinger om a fjerne
studiepoeng for fgrstegangstjeneste. Generalsekretaeren har deltatt i samtale med
Karsten Friis i LORNs podcast om Forsvarets utvikling og status.

Generalsekretaeren har deltatt pa 15 mgter i lokalforeningene i 2022, med eget foredrag
eller som besgkende.

Tre store aktiviteter ble gjennomfgrt fra sentralt hold; Arendalsuka, Nordisk seminar og
Sarbarhetskonferansen. Alle disse arrangementene ble gjennomfgrt i samarbeid med en
eller flere av de forsvarsrelaterte frivillige organisasjonene. Slikt samarbeid bidrar til gkt
kreativitet, gkt synlighet, st@érre nedslagsfelt, deling av kostnader, og st@rre kraft bak
aktivitetene. Tilsvarende samarbeid foregar i stor utstrekning ogsa hos flere av
lokalforeningene og er verdifullt for deres arbeid.

Seerlig har Arendalsuka blitt et solid arrangement hvor arrangementene i 2022 satte
forsvar, beredskap og sikkerhet tydelig pa kartet giennom etablering av Forsvars- og
sikkerhetspolitikkens Hus sentral i Arendal sentrum.
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Sikkerhetspolitisk stipend hadde ingen sgkere i 2022. Midler fra fondet kan kun tas fra
renteinntektene av innestaende belgp. Rentebelgpet er i gyeblikket pa et lavt niva, og
dette ma bygges opp for midler kan tilbys.

Norges Forsvarsforenings Aktivitetsfond skal fortrinnsvis benyttes til prosjekter rettet
mot medlemsrekruttering og ungdomsaktiviteter. Det ble ikke sgkt om midler i 2022.
Rekrutteringskomiteen, som leverer sine anbefalinger 1. halvar 2023 forventes a
anbefale tiltak som kan stgttes fra Aktivitetsfondet.

. Informasjonsvirksomhet

Informasjon om utvikling innen forsvar, sivil beredskap og sikkerhetspolitikk er en svaert
sentral aktivitet for NFF for a skape forsvarsvilje, entusiasme og forstaelse hos publikum
og hos politikere og akademia. | en mettet og hurtig mediehverdag er det krevende a na
frem med egne budskap.

Informasjonsvirksomheten stgtter sterkt opp under NFFs formal hvor foreningen gnsker
a pavirke, informere og opplyse. Hovedsaker som NFF har jobbet med har bl.a. veert

- Manglende dybde og utholdenhet for Forsvaret gjennom styrking av personellet
og oppfylling av beredskapslagre, szrlig for tyngre ammunisjon.

- Peke pa politikernes manglende reaksjoner pa en sveert utfordrende og alvorlig
sikkerhetspolitisk utvikling.

- Forklare og peke pa manglende oppfglging av langtidsplaner og faktisk
finansiering, spesielt av Forsvaret.

- Manglende luftvern med behov for nye kapasiteter og gkt volum.

- Informasjon om pagaende investeringer som helikoptre, stridsvogner, ubat mv.

NFF mener a se en effekt gjennom gkt aktualisering og gjenkjennbare formuleringer hos
politikere og det offentlige ordskiftet. Det siste er naturligvis vanskelig @8 dokumentere.

Informasjonsvirksomheten i NFF bygger pa fire pilarer:

- Arrangementer og mgter som alltid er dpne for bade medlemmer og publikum.
- Magasinet Norges Forsvar, brosjyrer, annonser;

- Hiemmeside pa nett og digitalt nyhetsbrev;

- Kronikker og innlegg i aviser og pa nettsider.

Alle disse omradene treffer ulike segmenter av publikum. Arrangementer og mgter har
blitt giennomfart fysisk og/eller som digitale mgter, og flere av dem har blitt streamet
direkte og blitt lagt tilgjengelig gjennom sosiale medier.

Erfaringer viser ogsa at lengre og dyptgaende artikler som har til hensikt a forklare
komplekse utfordringer eller arsakssammenhenger ikke er like egnet for fremstilling
digitalt. Slike artikler har i mange tilfeller sveert kort levetid, og bgr presenteres enten i
foredrag, debatter eller i vart trykte magasin Norges Forsvar.
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Vi far gode tilbakemeldinger pa Norges Forsvar fra lesere som til daglig ikke makter a
falge nyhetsbildet med reportasjer og kronikker angaende forsvar, beredskap og
sikkerhetspolitikk. Mange har bare sin lokalavis og nyhetsinnslag pa riksdekkende TV, og
et raskt spk i nyhetsbildet i vare stgrste nyhetsformidlere fanger ikke sa lett opp de
saker som NFF dekker. Det er ogsa vanlig med betalingsmurer i flere nettaviser.

Vi far ogsa gode tilbakemeldinger pa NFFs digitale nyhetsbrev, som sgrger for en jevn
strem av aktuelle saker. Aktiviteten og relevansen her har hatt en god gkning i 2022
gjennom internettredaktgrens engasjement og formidling. NFFs medlemmer far
Nyhetsbrevet pa e-post. | tillegg sendes det ut til ytterligere ca. 4 000 abonnenter som
ikke er medlemmer av foreningen.

Totalt sett lykkes NFF med a gke synligheten og kvaliteten pa mange flater, hvor malet
er a treffe bredt med vare budskap. Det vektlegges sterkt at budskap og informasjon
skal veere relevant, tidsaktuelt og etterrettelig.

Kapasitet til utadrettet virksomhet for generalsekreteeren, presidenten og
presidentskapet er begrenset. Det er ogsa utfordrende a bli antatt med innlegg og
kronikker i stgrre riksdekkende medier. Det arbeides for a bygge opp og styrke
foreningens posisjon i det offentlige ordskiftet.

. Lokalforeningene

Det er stor variasjoner mellom lokalforeningenes drift, og det er dessverre enkelte som
nesten ikke har aktivitet ut over eget arsmgte. Der det er god aktivitet, sa kan dette i
hovedsak tilskrives ett forhold; Engasjement og vilje fra den lokale styreleder og styret.

En rekke lokalforeninger har grepet fatt i et stort behov for oppdatert og aktuell
informasjon og debatt. Av szerlig fremtredende saker er Russlands invasjon av Ukraina,
Vestens samhold og sanksjoner, NATO-utvidelse og forholdet mellom USA og Kina.

Det har gjennom de enkelte arrangementene vaert lagt stor vekt pa a beskrive alvoret i
situasjonen og beskrive konsekvenser og utfordringer for utviklingen av vart eget forsvar
og sivile beredskap.

Vi ser at det er viktig med gode foredragsholdere, relevante temaer, gode lokaler og
publisitet rundt arrangementene. Sekretariatet sgker a gi tilstrekkelig gkonomisk og
praktisk stgtte til gode foredragsholdere, lokalleie og markedsfgring, men kan ikke alltid
fullfinansiere de ambisjoner som det legges opp til. Utgifter til bevertning og gaver
holdes pa et absolutt minimum.

NFF har totalt 65 registrerte lokalforeninger som drives utelukkende av frivillige. Av
disse er det 10 foreninger som i sveert liten grad har drevet aktivitet i 2022.

@vrige lokalforeninger driver godt selv om det er til dels store forskjeller i
aktivitetsnivaet.

| 2022 har Alta og omegn FF blitt re-etablert som lokalforening.
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Lokalforeningene Hedemarken FF og Nordre Vestfold FF star i en saerstilling hva gjelder
deres arbeid for a opplyse ungdommer gjennom samarbeid med skoleverket.

Tilsvarende som for sekretariatet, har flere lokalforeninger tatt initiativ til regionalt
samarbeid med f.eks NROF, NVIO, SIOPS, HV, Neeringsliv og militeere Samfund. Dette er
meget positive tiltak som gir gkt motivasjon og kreativitet og det oppnas en
kostnadsdeling av arrangementene.

Frivillighet er generelt utfordrende pa en rekke samfunnsomrader, noe som ogsa gjar
seg gjeldende for vare lokalforeninger. Enkelte av dem sliter med a vedlikeholde sine
styreverv.

Konsekvenser av Covid

Aktiviteten i lokalforeningene var pavirket av myndighetenes restriksjoner frem til etter
pasken. Deretter tok aktiviteten seg opp mot ordinaert niva frem mot sommeren og resten
av aret. Ca. ett kvartal uten aktivitet innebar at noe midler av tildelte prosjektmidler ikke
ble omsatt. Dette er meddelt FD og NFF avventer beslutning om hvordan disse midlene skal
handteres.

NFF har ikke benyttet seg av statlige kompensasjonsordninger i forbindelse med
pandemien.

@konomi

a. Forsvarsforeningen
Drifts- og prosjektstgtte fra Forsvarsdepartementet ble mottatt med en svak gkning fra

tidligere ar, men ikke tilstrekkelig til 8 kompensere for den generelle pris- og
Ignnsutviklingen. Den totale tildelingen var ca. 100 000 mindre enn det var sgkt om.
Likevel var tildelingen tilfredsstillende og rimelig tilpasset aktivitetsnivaet for 2022,
seerlig tatt i betraktning den lave aktiviteten i 1. kvartal.

Det registreres at driftsstgtten giennom perioden 2020 - 22 ikke reguleres i takt med
den generelle prisstigningen. Det innebaerer at tilskudd til drift reduseres ar for ar, mens
prosjektstgtte viser en mer tilpasset utvikling. NFF har av egne midler bidratt med om
lag kr 450 000 til prosjektst@tte, og bidratt med tilsvarende kr 850 000 i frivillig innsats.
Det siste er beregnet ut i fra frivilliges timeverk og minstelgnn.

Sekretariatet er marginalt bemannet og det er utfordrende a gi de tjenester som er
ngdvendig og gnskelig, bade de lovpalagte og de som kreves for utvikling og stegtte til

lokalforeninger.

b. Forsvarsforeningens Hus, Sporveisgata 29

Forsvarsforeningens Hus gir gode leieinntekter for Norges Forsvarsforening. Bygarden er
fra rundt 1890 og krever kontinuerlig tilsyn og vedlikehold. Leieinntekter har veert
relativt stabilt i 2022, kun avbrutt av korte opphold med inn-/utflytting og noe
vedlikehold.
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Seks av Forsvarsforeningens parkeringsplasser er oppgradert med nye elbil
ladestasjoner (Easee laderobot) ifm. utskifting av de to eldre ladestasjonene.

Ifm. utfasingen av kobbernettet, og som en del av oppgraderingen av datakapasiteten i
bygget, ble det installert fiberkabel med tilhgrende tradlgse aksesspunkter i hele bygget.

c. Resultat og drift

Norges Forsvarsforening hadde totalt en omsetning pa kr 6 984 610. Dette innbefatter
begge hovedaktiviteter; foreningsdrift og drift av NFFs hus.

Det samlede resultatet etter skatt var kr 460 994, som er omtrent sammenfallende med
budsjettet for 2022, og som tilsvarer Husets overskudd.

Om lag kr 200 000 er avsatt til kortsiktig gjeld i pavente av beslutning fra FD om
disponering av udisponerte prosjektmidler, ref. pkt. 6.

Foreningen har ved utgangen av aret en generalsekretaer i 100% og en sekretariatsleder
i 50% stilling. | tillegg kommer tre personer pa deltid, hvorav en som administrerer
medlemsregistre (6 1/2t/uke), en renholder (3t/u) og en som ivaretar enkle
vaktmesterfunksjoner(5t/md).

Det er ikke grunnlag for a kreve tiltak med sikte pa a forbedre arbeidsmiljget.
Foreningens virksomhet forurenser ikke det ytre miljg.

Presidentskapet mener at arsregnskapet gir et rettvisende bilde av foreningens
eiendeler og gjeld, finansielle stilling og resultat. Det har ikke inntradt forhold etter
regnskapsarets utgang som er av betydning ved bedgmmelse av foreningens
gkonomiske stilling.

Foreningen har ingen pagaende forsknings- og utviklingsaktiviteter.
Det er ikke rapportert om skader eller ulykker pa arbeidsplassen.

8. Avslutning

a. Risiko og usikkerheter

@konomien til Norges Forsvarsforening er tilfredsstillende, men foreningen vil fortsatt
veere helt avhengig av tilskudd fra Forsvarsdepartementet for videre drift.
Medlemstilgangen i 2022 var gkende, men gjennom forbedret medlemssystem vil vi se
en nedgang neste ar ved at registrerte, men ikke betalende medlemmer, fanges opp og
vil bli slettet.

Aktivitet, synlighet og relevans er sentralt for a videreutvikle foreningen. 1,5 arsverk i
sekretariatet er sarbart ved sykdom eller frafall. En viktig forutsetning for a hindre
stagnasjon vil veere a styrke bemanningen i sekretariatet nar gkonomien tillater det.

Det arbeides for a fa i gang lokalforeninger som i dag er uten aktivitet. Dette er
krevende, da det innebaerer kjennskap til, og kontakt med, personer lokalt som er
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motivert og som gnsker a legge ned tid i frivillig arbeid. | tillegg er det krevende a bade
finne, og beholde, frivillige ressurspersoner til verv i organisasjonen.

Det forventes relativt store vedlikeholdsutgifter og pakostninger pa NFFs Hus fremover.
Det er imidlertid vanskelig a si nar de inntreffer. Stgrstedelen av arbeidene vil skje i
forbindelse med at leietakere flytter ut. Det vurderes i tillegg a bygge om loftsetasjen til
leiligheter, noe som vil gke inntjeningen pa sikt.

Eksternt vedlikehold av bygningens fasade er pakrevet de neermeste arene.

. Grunnlag for fortsatt drift
NFF arbeider kontinuerlig for a opprettholde og styrke et godt omdgmme og a gjgre seg
synlige innen de omrader som omfattes av foreningens formal. Presidentskapet har blitt

styrket, annonseinngangen bade pa nett og i det trykte magasinet er bedret, NFFs Hus
ivaretas pa en god og langsiktig mate, og aktiviteten er god i svaert mange
lokalforeninger.

Medlemsutvikling og rekruttering har positive elementer i seg, men det vil kreve
betydelig innsats for a8 opprettholde og gke antall medlemmer. Samtidig fremtrer det
tydeligere at det er et kontinuerlig behov for intern opplaering av vare frivillige ledere.
Oppleaering og tettere kontakt med NFF sentralt vil kunne skape stgrre motivasjon og
trygghet for dem i deres utadrettede arbeid.

Kommunikasjon utad skal utvikles videre og gjennomfgres pa flere flater, deriblant Nett-
TV, hvor det jobbes langs flere spor, og ambisjonen er 8 komme i gang i 2023. Bruk og

bedre utnyttelse av StyreWeb forventes a gi positive effekter lokalt og sentralt.

Gjennom tilskuddsordningen og driftstilskudd fra Sporveisgata er gkonomien
tilfredsstillende, og grunnlaget for fortsatt drift anses som tilfredsstillende.
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Presidentskapet i Norges Forsvarsforening
Oslo, 4. mai 2023,
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Norges Forsvarsforening

Resultatregnskap 01.01.2022 - 31.12.2022

RESULTATREGNSKAP

DRIFTSINNTEKTER

Abonnement og annonseinntekter
Salgsinntekter

Kontingentinntekter

Statsbidrag

Leieinntekter

Prosjektstgtte fra FD

Refusjon/ omdisponering prosjektstgtte
Andre inntekter
Eiendomsadministrasjon

Bidrag fra Sporveisgt 29, Res NFF's hus
Sum driftsinntekter

DRIFTSKOSTNADER
Provisjoner og fremmedytelser
Lgnn og personalskostnader
Avskrivninger

Prosjektutgifter

Andre driftskostnader

Sum driftskostnader

DRIFTSRESULTAT

FINANSINNTEKTER OG FINANSKOSTNADER
Rente- og finansinntekter

Rente- og finanskostnader

Netto finansposter

Ordinzert resultat etter skattekostnad
Informasjon om skattekostnad
ARSRESULTAT

DISPONERING AV ARSRESULTAT

Fra/ til annen egenkapital

Sum disponeringer

Note

2022

1608 774

6 844
1059 800
1554900

1587715
300 000
13013
395000
458 564
6984 610

1967 042
1833382
1587716
1228709
6 616 849
367 761
97 560
-4327

93 233
460 994
170278
460 994

460 994

460 994
460994

Budsj 2022

1500000

7 000
1050000
1554900

1792 100

150 000
461000
6 515 000

1810000
1615730

2 000 000
1105 000
6530730
-15730
30 000
-10 000
20 000

4270

4270
4270

465 270
465 270

2021

1608 020

6561
1055908
1543000

1718000

-577

150 000
99 885

6 180 797

1851527
1909 549

2333237
6094 313

86 484
44 254
-8473

35781

122 265

122 265
122 265

122 265
122 265



EIENDELER

ANLEGGSMIDLER

Tomter og bygninger
Maskiner, inventar med mer

Sum varige driftsmidler

Sum anleggsmidler
OML@PSMIDLER
Varer

Fordringer
Kundefordringer
Andre fordringer
Sum fordringer

Bankinnskudd
Bankinnskudd
Sum bankinnskudd

Sum omlgpsmidler

SUM EIENDELER

Norges Forsvarsforening
Balanse per 31.12.2022

Note

10

2022

1293204
164 967

1458171

1458171

80116

308 202
115 507
423 709

4110118

4110118

4613943

6072114

2021

1341211

1341211

1341211

86 835

338616
110714
449 330

4 349 838

4 349 838

4 886 003

6227214



EGENKAPITAL

2022 2021
Bunden egenkapital
Aktivitetsfond 11 200000 200 000
Forsvarsf. Sikkerh. Politisk fond 11 411626 411626
Opptjent egenkapital
Annen egenkapital 11 1808 701 1347708
Sum egenkapital 2420327 1959 334
GJELD
Langsiktig gjeld:
Utsatt skatt 49 820 51 250
Pantelan 12 2662177 3470952
Sum langsiktig gjeld 2711997 3522 202
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 215839 27 996
Skyldig offentlige avgifter 252423 207 423
Annen kortsiktig gjeld 471527 510 259
Sum kortsiktig gjeld 939 789 745 678
Sum gjeld 3651786 4267 880
SUM EGENKAPITAL OG GJELD 6072 113 6227 214

Oslo, 26/5 2023
| presidentskapet for Norges Forsvarsforening
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Noter til regnskapet for 2022

Regnskapsprinsipper

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med foreningens regler og god regnskapsskikk.
Foreningen eier Sporveisgata 29 i Oslo hvor eiendommen driftes til utleie. Det fgres separate
regnskaper for de to delene av foreningen, men i regnskapet vises tallene for hele foreningen
inklusive utleiedelen.

Salgsinntekter
Inntektsfgring ved salg av varer skjer pa leveringstidspunktet. Annonseinntekter og tjenester
inntektsfgres etter hvert som de leveres.

Klassifisering og vurdering av balanseposter

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som knytter seg til varekretslgpet. For andre
poster enn kundefordringer omfattes poster som forfaller til betaling innen ett ar etter
transaksjonsdagen. Anleggsmidler er eiendeler bestemt til varig eie og bruk.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld
balansefgres til nominelt belgp pa etableringstidspunktet.

Anleggsmidler vurderes til anskaffelseskost. Varige anleggsmidler avskrives etter en fornuftig
avskrivningsplan. Anleggsmidlene nedskrives til virkelig verdi ved verdifall som ikke forventes a
veere forbigdende.

Fordringer

Kundefordringer og andre fordringer er oppf@rt i balansen til palydende etter fradrag for avsetning
til forventet tap. Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene. | tillegg gj@res det for gvrige kundefordringer en uspesifisert avsetning for a dekke
antatt tap.

Varebeholdninger
Lager av innkjppte varer er verdsatt til laveste av anskaffelseskost etter FIFO- prinsippet og
virkelig verdi. Det foretas nedskriving for paregnelig ukurans.

Varige driftsmidler

Varige driftsmidler balansefgres og avskrives over driftsmidlenes levetid dersom de har antatt
levetid over 3 ar og har en kostpris som overstiger kr 15.000. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfgres Igpende under driftskostnader, mens pakostninger eller forbedringer tillegges
driftsmidlets kostpris og avskrives i takt med driftsmidlet.

Note 1 — Drift av bladet «Norges Forsvar»

2022 Budsjett 2022 2021
Abonnement og annonseinntekter 1608 774 1500 000 1608 020
Sum inntekter 1608 774 1500 000 1608 020
Driftskostnader
Honorar redaktgr 626 896 670 000 644 764
Honorar annonseselger 563 875 480 000 545 863
Produksjon Norges Forsvar 738 725 660 000 660 900
Sum Driftskostnader 1929 496 1810 000 1851527
Bidrag fra bladet -320722 -310 000 -243 507
Note 2 - Kontingenter
Kontingentene fremkommer slik:

2022 2021
Innbetalt fra medlemmer 1325200 1325208
Overfgrt til lokalforeninger -265 400 -297 300
Netto kontingent 1059 800 1027908




Note 3 — Transaksjoner med Sporveisgata 29
| regnskapene inngar fglgende transaksjoner med Sporveisgata 29

Inntekter 2022 2021
Administrasjonsgodtgjgrse 395 000 150 000
Husleie 220000 120 000
Sum inntekter 395 000 150 000
Sum kostnader 220000 120 000

Note 4 — Overskudd Sporveisgata 29
Posten bestar av overskuddet fra utleiedelen, og er et bidrag til foreningsdriften.
Resultatet i utleiedelen fremkommer slik:

2022 2021
Driftsinntekter 1658 839 1301594
Driftskostnader 910729 1020654
Driftsresultat 748 110 280940
Finansresultat 119 268 135 264
Ordinzert resultat for skattekostnad 628 842 145 676
Skattekostnad 170278 45791
Arsresultat 458 564 99 885

| vedlegg vises regnskapet 2022 for drift Sporveisgata 29, benevnes "Huset". Av driftsinntekter pa kr 1658839 utgjgr
kr 220 000 husleie fra foreningen.

Note 5 — Lgnnskostnader, antall ansatte, godtgj@relser, lan til ansatte mm
Lgnnskostnadene bestar av fglgende poster:

2022 2021
Lgnninger 1541081 1651751
Arbeidsgiveravgift 223 894 198 092
Pensjonskostnader 25 498 26581
Andre Ignnsrelaterte ytelser 42909 33125
Sum 1833382 1909 549

Foreningen har i gjennomsnitt hatt 1,5 arsverk.
Det er utbetalt kr 938 040 i Ignn og andre godtgjgrelser til foreningens generalsekretaer i 2022.
Utover dette er det ikke utbetalt godtgj@relse til styret eller revisor utover dekning av direkte

kostnader.

Note 6 - Pensjonsforpliktelser
Foreningen har etablert palagt pensjonsordning.

Note 7 — Prosjektstgtte og andre driftskostnader

| postene inngar fglgende kostnader for Foreningsdriften:

Kostnader 2022 Budsjett 2022 2021
Administrasjonskostnader (husleie, strgm, rekvisita, telefon) 777 229 540 000 485 716
Mgter/utvalg/reiser 335063 435000 345 865
Prosjektstptte 1587716 2 000 000 1432316
Informas;j i j j innkj

! Jonékostnader (informasjon/brosjyrer/innkjgp 47114 50000
foreningsartikler/gaver) 51316
@vrige driftskostnader 29303 40 000 17 990
Sum Prosjektstgtte og Andre driftskostnader 2 816 425 3065 000 2333203
Note 8 — Kundefordringer 2022 2021

Kundefordringer til palydende 376 327 504 216



Endring av avsetning til tap 68 125 165 600
Netto oppf@rte kundefordringer 308 202 338616
Av totale kundefordringer pa kr 374 617, er kr 191 923 eldre enn 6 mnd.
Note 9 — Andre fordringer
Posten bestar av:

2022 2021
Forskuddsbetalte kostnader i Foreningen 66 433 79 626
Forskuddsbetalte kostnader i "Huset" 49 074 31088
Reiseregninger
Mva tilgode
Sum 115507 110714
Note 10 — Bundne midler
| posten inngar bundne bankinnskudd med:
Skattetrekk 83831
Forsvarets sikkerhetspolitiske stipend 415515
Aktivitetsfond 681751
Totalt kontanter/frie midler utgjgr kr 2 929 021
Note 11 - Egenkapital

2022 2021
Egenkapital 01.01 1959 333 1837071
Arrets resultat foreningen 2430
Arets resultat Huset 458 564 122 265
Egenkapital 31.12 2420327 1959336

Av selskapets egenkapital er kr 200 000 bundet til aktivitetsfond, kr 411 626 er bundet til

Forsvarsforeningens Sikkerhets Polititske stipend.

Note 12 — Pantelan og Garantiforpliktelser

Foreningen hadde pr 31.12.15 et lan stort kr 4 925 000. | 2016 ble det kun betalt renter.

Fra 01.01.17 ble det ogsa betalt avdrag. Saldo pr 31.12.22 er kr 2 662 177.

Lanet er bokfgrt i regnskapet til NFF's hus.

Foreningen har garantiforpliktelser i forbindelse med lan gitt til NFF's hus. Garantien utgjgr

kr2 662 177 pr31.12.22
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STATSAUTORISERTE
REVISORER

Til arsmgtet i Norges Forsvarsforening

Uavhengig revisors beretning

Konklusjon

Vi har revidert drsregnskapet for Norges Forsvarsforening, som viser et overskudd pd NOK 399 688.
Arsregnskapet bestdr av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap for regnskapséret
avsluttet per denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige
regnskapsprinsipper.

Etter var mening

e oppfyller arsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e gir arsregnskapet et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember
2022, og av dets resultater for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfg@rt revisjonen i samsvar med International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under Revisors oppgaver
og plikter ved revisjonen av Grsregnskapet. Vi er uavhengige av organisasjonen i samsvar med
kravene i relevante lover og forskrifter i Norge og International Code of Ethics for Professional
Accountants (inkludert internasjonale uavhengighetsstandarder) utstedt av International Ethics
Standards Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vire gvrige etiske forpliktelser i
samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er etter var vurdering tilstrekkelig og
hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Styrets og generalsekreteers ansvar for rsregnskapet

Styret og generalsekreteer (ledelsen) er ansvarlige for & utarbeide drsregnskapet og for at det gir et
rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for slik internkontroll som den finner ngdvendig for & kunne utarbeide et arsregnskap
som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av drsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt
drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal
legges til grunn for drsregnskapet sé lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er 3 oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som falge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning
som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti
for at en revisjon utfert i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon.
Feilinformasjon kan oppstd som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon er & anse
som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes & pavirke de
gkonomiske beslutningene som brukerne foretar pa grunnlag av arsregnskapet.
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Dette dokumentet er signert med elektronisk signatur. En elektronisk signatur er juridisk forpliktende pa samme mate som en
handskrevet signatur pd papir. Denne siden er lagt til dokumentet for A vise grunnleggende informasjon om signaturenfe), og pa
de foregdende sidene kan du lese dokumentet som er signert. Vedlagt finnes ogsa en PDF med signaturdetaljer, og en XML-fil med
innholdet i den elektroniske signaturen(e). Vedleggene kan brukes for & verifisere gyldigheten av dokumentets signatur ved behov.
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